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 مقدمة 

بشأن    30/08/2022والصادر بتاريخ    25/2022تعليمـــــات مصرف قطـــر المركزي بموجب التعميــم رقـــم  ستناداً إلى  إ

"تعليمات الحوكمة"، و"نظام حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في السوق الرئيسية" الصادر عن هيئة قطر للأسواق 

بالأمور المتعلقة    لتقوم بدور أساسي للإطلاع لجنة إدارة المخاطر والالتزامأنشأ مجلس إدارة البنك  ،  05/2025رقم    المالية

البنك   المخاطبسياسات  إدارة  يتناسب في  بما  التي    ر  المخاطر  وطبيعة  أنشطته  وتنوع  وحجمه  مع وضعه وخصوصيته 

بالقوانين والتعليمات والمعايير    لتزاملإ، وسياسة واجراءات البنك للإستراتيجية المعتمدة من مجلس الإدارةليواجهها وفقاً  

 المطبقة.

 صلاحيات اللجنة 

ــاط ضــمن اللجن (1) ــات البنك وتعليمات الحوكمة  ختصــاصــهااة مفوضــة من قبل المجلس بمتابعة أي نش ــياس وفقاً لس

 البنك.تلف إدارات مخمعلومات تطلبها من  ةوالحصول على أي

 مستشارين خارجيين بغرض الحصول على المشورة فقط.ستعانة بلإللجنة ا (2)

 اليومي وليس لديها صلاحيات تنفيذية. اتاللجنة لا تشرف على عمل الإدار (3)

 .والموافق عليها حدود المخاطر المقبولةارة التنفيذية عن أية تجاوزات لالاد مساءلةومحاسبة للجنة صلاحية  (4)

ــيـاتهـا   (5) ــمن لإإلى مجلس ا وقراراتهـا  وترفع نتـائ  أعمـالهـاتقـدم اللجنـة توصــ ــائـل التي تـدخـل ضــ ــأن المســ دارة بشــ

 .  وبصورة منتظمة إختصاصاتها

 مهام اللجنة 

 المخاطر إدارة أولاً: 

طة البنك واعتمادها من  اعتماد (1) توم المخاطر المقبولة ل افة أنشـ تقبلية حول نوع ومسـ املة حالية ومسـ تراتيجية اـ اسـ

ــ ـل  دوري اعتمـاد  مجلس الإدارة، والعمـل على   من قبـل الإدارة التنفيـذيـة وإدارة المخـاطر مراجعتهـا وتطويرهـا بشــ

في ضـوء المثررات والمتغيرات المحيطة على المسـتوم المحلي والاقليمي والدولي مع مراعاة أن ي ون والالتزام 

 ذلك في إطار متطلبات الترخيص وقوانين وتعليمات مصرف قطر المركزي.

تلك السـياسـات تتناسـب على ان ، للاعتماد الإدارة مجلسعلى  وعرضـها  سـياسـات إدارة المخاطر في البنك   اعتماد (2)

تراتيجية المعتمدة من  مع وضـع وخصـوصـية البنك وحجم وتنوع أنشـطته وطبيعة المخاطر التي يواجهها وفقاً للإسـ

مجلس الإدارة، وبحيث تتضــمن هذا الســياســات إجراءات عمل واضــحة لإدارة المخاطر، مع تحديد ســقوف عليا  

أن يتم مراجعة وتحديث وتطوير  للتعرض للمخاطر، ووجود نظام اـــامل لمراقبة المخاطر بشـــ ل  منتظم، وعلى  

 هذا السياسات بش ل  دوري.

ان   إدارة المخاطر في تنفيذ الاســتراتيجيات والســياســات الخاصــة بالمخاطر، علىتشــمل مهام اللجنة مراقبة عمل   (3)

 يلي: سبيل المثال لا الحصر ماعلى تشمل مهام إدارة المخاطر 

(i)  ــقوف المقترحة لهذا المخاطر واعتمادها من ــع الســ ــطة البنك ووضــ إعداد هي ل المخاطر الملائم لأنشــ

 الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة.

(ii)   ــجم وضــع وتطبيق وتطوير النظم والاجراءات الملائمة لإدارة المخاطر التي يتعرض لها البنك وبما ينس

 مع الاستراتيجيات والسياسات ونوع وحدود المخاطر المعتمدة من مجلس الإدارة.

(iii) المنهجيات الملائمة لتحديد وقياس ومراقبة وضـــبط المخاطر بما يتفق مع ســـياســـة الإجراءات و  وضـــع

ودرجـة تحمـل المخـاطر المعتمـدة من مجلس الإدارة، وتحـديـد متطلبـات رأس المـال الرقـابيـة بنـاءً على ذلـك 

 بصفة مستمرة، ومن أهم هذا المنهجيات:

تضـمين العناصـر ال مية والنوعية، وبما ي فل عدم تأرير عملية قياس المخاطر على حسـاف كفاءة   •

عملية إدارة المخاطر بشـ ل  عام، واتباع أسـس منطقية في الافتراضـات المسـتخدمة والرجوع إلى  

 مجلس الإدارة إن تطلب الأمر ذلك.

والسـيناريوهات المحتملة للمخاطر تح  مختلف الظروف   الضـغطالاسـتفادة من عملية اختبارات  •

ــلـة، وذلـك كجزء من عمليـة التحليـل ال مي والنوعي  وع س النتـائ  على خطوط العمـل ذات الصــ
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 للمخاطر.

عدم الاعتماد ال لي في عملية تحديد وقياس المخاطر على المصـــادر الخارجية مثل التصـــنيفات  •

 (.Risk Modelsالائتمانية ونماذج المخاطر الجاهزة )

مواكبة التطورات والمتغيرات الداخلية والخارجية والمخاطر الناتجة عنها والتي من اـأنها التأرير  •

ــع  دخـل والتوســ ائمـة الـ ة وقـ ل معـدل النمو في الميزانيـ ك مثـ ة إدارة المخـاطر في البنـ على عمليـ

ــادية أو نوع ــغيلية أو الاقتصـ ــاط أو البيئة التشـ ية الجغرافي أو طرح منتجات جديدة أو حجم النشـ

 المحفظة أو عمليات الاندماج والاستحواذ.

تقبلي ) • اليب ذات البعد المسـ ( واسـتعراض الأداء الحقيقي بعد Forward-Lookingاسـتخدام الأسـ

 (.Back Testingالحدوث أو عمل ما يسمى الاختبار بأرر رجعي )

المتبعة في تقييم المخاطر المصــاحبة وأوجه القصــور المحتملة في الضــوابط الداخلية   الاجراءات •

وبيئة المخاطر وطرق إدارة هذا المخاطر، وذلك عند الموافقة على المنتجات الجديدة أو التغيرات 

ــواق جـديـدة   و أالهـامـة التي تطرأ على المنتجـات القـائمـة أو طرح خطوط عمـل جـديـدة أو دخول أســ

 ستحواذ.إ وأندماج  إعمليات  القيام ب

ســياســة التســعير الداخلي في البنك وبما ي فل الحد من الاســتثمار في أنشــطة ذات مخاطر  ضــبط •

 عالية.

المســتويات بشــ ل  عامودي )حســب  على كافة واســتعراض حدود تعرض البنك للمخاطر  مناقشــة •

ــبة إلى  ــام(، وتوصــيل المعلومات المناس ــ ل  أفقي )بين الادارات والأقس ــل الإداري( وبش ــلس التس

مجلس الإدارة والإدارة التنفيـذيـة في الوقـ  المنـاســــب من خلال تقـارير مفهومـة ودقيقـة وم تملـة 

 وموجزة وااملة.

(iv)  التجـاوزات عن هـذا الحـدود والاجراءات المتخـذة ارير بـ ة تقـ ة ورفع أيـ ة حـدود المخـاطر المقبولـ مراقبـ

الإدارة التنفيذية   مســاءلةتقوم بدورها في محاســبة كما ي ون لهذا اللجنة أن ، مجلس الإدارةلمعالجتها إلى  

 عن هذا التجاوزات.

(v) ارير دوريـة حول المخـاطر التي    تزويـد االمجلس بتقـ ا البنـك وأي تجـاوزات عن   يواجههـ أو قـد يتعرض لهـ

بســـياســـات إدارة المخاطر المعتمدة ومدم  العليا القوانين والأنظمة ومراقبة مدم التزام الإدارة التنفيذية  

 لتقارير الواردة من إدارة المخاطر والالتزام.وفقاً لالتزامها بالقوانين والأنظمة  

نسخة منها إلى الرئيس مع رفع تقارير فصـلية إلى مجلس الإدارة وإدارة الإلتزام وإدارة المخاطر التقارير من  تلقي (4)

 التنفيذي.

ــبـة وال ـافيـة للتعـامـل مع كـافـة أنواع  (5) التحقق من وجود كـادر في إدارة المخـاطر يمتلـك الخبرات والمثهلات المنـاســ

ــبط والتحوط  المخاطر ــد لإدارة المخاطر مبني على تحديد وقياس وضـ التي تواجه البنك، ويعمل وفقاً لنظام واضـ

ل افة المخاطر المرتبطة بالأنشـطة المصـرفية والسـبل الملائمة لتخفيس مسـتوم المخاطر والخسـائر التي قد تنجم 

 عنها، والاحتفاظ برأس المال اللازم لمواجهتها.

ــاً بنوعية ودقة وأن تولي إاللجنة    على (6) ــتخدمة لتحديد وقياس المخاطر إهتماماً خاصـ ــدر البيانات المسـ  كتمال ومصـ

ً  المال  رأس قاعدة  على  وتأريرها   الصـــادرة  المصـــرف  تعليمات حســـب المال  رأس  كفاية لقياس بازل  لمنهجية وفقا

 .الشأن بهذا

ــمان   (7) ــتقلاليةإضــ ــلاحيات والموارد اللازمة من حيث العدد والنوع  ســ وظيفة إدارة المخاطر وأن يتوافر لها الصــ

 . بمهامها المناسبة والقدرة على الوصول المباار لمجلس الإدارة ولجانه وأي دوائر أخرم في البنك للقيام    والحوافز

ــلاحيـات ومهـام   (8) ــة من الموافقـة على تعيين أو عزل مـدير إدارة المخـاطر، وتزويـد مـدير إدارة المخـاطر بصــ خـاصــ

في البنك، على أن ي ون مسـثولاً عن تنفيذ الإطار الشـامل لإدارة مخاطر البنك وأن ت ون لديه أيضـاً   ضـمن مهامه

ــتوم   ــأنهـا تعريس البنـك لأيـة مخـاطر محتملـة خـارج نطـاق مســ القـدرة على التـأرير على أيـة قرارات متخـذة من اــ

 المخاطر المقبول.

 .، بالااتراك مع الإدارة التنفيذيةالإلتزامإدارة المخاطر ورئيس  رئيس من كل ءوتقييم أدامهام وصلاحيات   اعتماد (9)
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 على ومراجعة نتائ  تقارير إدارة المخاطر.  الاطلاع (10)

 لتزام الإإدارة ثانياً: 

والتعليمات الرقابية وإجراءات وقائية لضــمان الإلتزام، إجراءات عمل فاعلة لمراقبة الإلتزام بالســياســات اعتماد  (1)

مع   بالإضـافة إلى وضـع ايليات المناسـبة للإبلان عن أي تجاوزات ومخالفات في حينها ومحاسـبة المسـثولين عنها

جراءات والتأكد من أن للا، واجراء مراجعة ســنوية أي مخالفات للقانونبمســثولية اللجنة عن إخطار الهيئة فوراً 

 تتضمن مهام التدقيق الداخلي مراجعة أنشطة مدير إدارة الالتزام.

على أسـاس سـنوي، التأكد من أن مسـثوليات وظيفة إدارة الالتزام محددة وواضـحة بما في ذلك وضـعها في الهي ل  (2)

التنظيمي وعلاقتها ببقية الادارات والوظائف بالشــ ل الذي يثمن لها الاســتقلالية والفاعلية اللازمة وتوفير الموارد  

ــريعة والواضــحة لرفع التقارير إل ى مجلس الإدارة والادارة التنفيذية وتزويدها بالصــلاحيات ال افية والقنوات الس

 اللازمة للوصول للمعلومات في إطار سياسة واضحة وكافية ودليل للاجراءات.

 يل الإرهاف.والبنك ملتزم ب افة القوانين والتعليمات واللوائد التي ترتبط بم افحة تبييس الأموال وتم أنالتأكد من  (3)

 على أساس سنوي، التأكد من أن دليل اجراءات إدارة الإلتزام يتضمن على سبيل المثال لا الحصر ما يلي: (4)

(i) .تحديد وتقييم المخالفات المرتبطة بأنشطة البنك وأي منتجات جديدة 

(ii)   ــ ل يومي ــارة للإدارة حول القوانين والتعليمات والمعايير وإبقاء الإدارة على اطلاع وبشـ ــتشـ تقديم الاسـ

 حول آخر التطورات في القوانين والتعليمات والمعايير المطبقة.

(iii) ة ايير المطبقـ ات والمعـ ة للموظفين حول التطبيق الملائم للقوانين والتعليمـ ات م توبـ ه تعليمـ ا لو   توجيـ فيمـ

 ً  .رأت ذلك مناسبا

(iv)   تقييم مدم ملائمة الاجراءات والتوجيهات الداخلية للقوانين والتعليمات وكشـف أي قصـور في السـياسـات

 .أو إصدر التعليمات والتوجيهات بذلك الخصوص  والاجراءات وصياغة المقترحات لتحسينها

(v) باستمرار للإدارة التنفيذية حول الملاحظات    وإصدار التوجيهات اجراء فحص دائم واامل ورفع التقارير

 والمخالفات الخاصة بالالتزام لاتخاذ الاجراءات التصحيحية اللازمة.

(vi) حول مدم التزام الإدارة التنفيذية بالقوانين  التي ترفع إليها  فورية عند الحاجة  الفصلية والتقارير مراجعة ال

والتعليمات والمعايير وكذلك بالمخالفات وأوجه القصــور التي تم اكتشــافها والاجراءات التصــحيحية التي 

ه للموظفين ديمـ ذي تم تقـ دريـب على الالتزام الـ ة إلى معلومـات حول التـ الاضـــــافـ ا بـ اذهـ ة تم اتخـ ، ورفع أيـ

  .توصيات أو توجيهات قد تراها مناسبة بهذا الخصوص

(vii)  كمركز استعلام لموظفي البنك للإجابة على الاستفسارات المتعلقة بالالتزام.مراقبة عمل إدارة الإلتزام 

(viii)   ــد ــثولة عن تقديم النصـ ــثون القانونية في البنك المسـ ــل بين مهام إدارة الالتزام، ومهام إدارة الشـ الفصـ

 للإدارة فيما يتعلق بالقوانين.

 .وفقاً لتوصية الرئيس التنفيذي الموافقة على تعيين أو عزل مدير إدارة الالتزام (5)

 الاطلاع على ومراجعة نتائ  تقارير إدارة الالتزام. (6)

 اعتماد مهام وصلاحيات مدير إدارة الالتزام، وتقييم أداؤا بش ل  سنوي. (7)

ترفع اللجنة إلى مجلس الإدارة أية قضــــايا تتعلق بنطاق عملها أو تراها اللجنة ضــــرورية لإحاطة المجلس بها أو  (8)

 لإتخاذ القرار المناسب من قبل المجلس.

 .فيما يتعلق بإختصاصاتها النظر في أية أمور يحيلها المجلس إلى اللجنة (9)

 دورية الإجتماعات 

ً أو  مرات كل عام أربعتجتمع اللجنة ما لا يقل عن  ، ويم ن للعدد الذي تحددا تعليمات الحوكمة السارية من حين يخر وفقا

ويجوز لعضو اللجنة حضور الإجتماع عن بعُد في الحالات الضرورية  إذا دع  الحاجة الى ذلك.  عقد إجتماعات إضافية  

 بأية وسيلة تتيد له السماع والتحدث بما في ذلك عن طريق الهاتف أو ب افة وسائل الإتصال الحديثة.

 عضوية اللجنة 



 

5 
 

 

ــاء   (1) ــتقلين أو غير التنفيذيين  الإدارة مجلس منتتألف اللجنة من رلارة أعضــ ــاء المجلس المســ ،  غالبيتهم من أعضــ

 ويصدر قرار من مجلس الإدارة بتحديد أسمائهم ومناصبهم في اللجنة.

 ة من ذوي الخبرة في الأمور المتعلقة بالمخاطر والالتزام.أن ي ون أعضاء اللجنما أم ن يراعى  (2)

ــاء  ،  ل ـل إجتمـاعودعوة من رئيس اللجنـة  بنـاء على (3) ــر إجتمـاعـات اللجنـة من غير الأعضــ الرئيس التنفيـذي يحضــ

 .المخاطر ومدير إدارة الالتزاممدير إدارة و

 النصاب والتصويت 

القانوني   النصاف  اللجنة    نعقاد لإيت ون  عضوين  واجتماع  القراراتمن  وتتخذ  الأعضاء  ب  من  اللجنة    أغلبية موافقة  في 

على العضو المعترض على أي قرار إربات هذا الأعتراض في محضر إجتماع اللجنة وفقا لأح ام القانون في  ، والأعضاء

 هذا الشأن. 

 مدة العضوية

مدة العضوية في اللجنة هي نفس مدة عضوية مجلس الإدارة وفقاً للنظام الأساسي للبنك، ويجوز لمجلس الإدارة أن يعيد 

 تش يل هذا اللجنة قبل انتهاء مدة العضوية إذا اقتض  الظروف ذلك.

 القضايا الملحة 

 فإنه يتم إتخاذا،  لإتخاذ قرار ماإذا ما كان  هناك حاجة ملحة  تعذر إنعقاد اللجنة لأي أسباف و  في حالة الضرورة وإذا ما

 على أعضاء اللجنة.  بالتمرير

 اللجنة ة سرأمان

مجلس الإدارة بأداء وظيفة س رتير اللجنة، وفي حالة غيابه تقوم اللجنة بتعيين مدير الشثون القانونية أو أحد    سر  أمينيقوم  

 اللجنة. أمين سرموظفيه ليقوم بمهام 

 اللجنة سر نأميمهام 

 .على أعضاء اللجنةتعميم جدول الأعمال ومستندات الإجتماع   (1)

 تسجيل جميع القرارات التي تتخذها اللجنة.الإجتماعات وإعداد وحفظ محاضر  (2)

اعتمادهم لحصــول على  وا  ،جتماعمن تاريخ الا  على جميع أعضــاء اللجنة، خلال أســبوعمحضــر الاجتماع  م  يعمت (3)

 له.

ــخـاص المعنيين بقرارات اللجنـة من أجـل العمـل على تنفيـذهـا (4) إبلان اللجنـة في الإجتمـاعـات اللاحقـة ، وإخطـار الأاــ

 .بمدم التقدم في إجراءات التنفيذ

 للجنة إلى مجلس الإدارة لإعتمادا. رفع محضر كل إجتماع (5)

 .حديث مهام ومسثوليات لجنة إدارة المخاطر والالتزامالتنسيق بخصوص ت (6)

 مراجعة وتحديث مهام ومسؤوليات اللجنة 

 تتم مراجعة مهام ومسثوليات لجنة إدارة المخاطر والالتزام وتحديثها كلما تطلب الأمر ذلك. 

 


